ADMINISTRARE PATRIMONIY WGOJ srl

RAPORTUL DE ACTIVITATE AL
SOCIETATII ADMINISTRARE PATRIMONIU LUGOJ S.R.L.
PERIOADA 01.01.2023 - 31.12.2023

1.PREZENTARE GENERALA
Scurta prezentare a societatii.

Societatea Administrare Patrimoniu Lugoj S.R.L. s-a infiintat in baza Hotararii Consiliului
Local al Municipiului Lugoj 129/31.08.2021 avand unic actionar Consiliul Local Lugoj,
hotarare in conformitate cu OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ si Legea 31/1990
privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea ADMINISTRARE PATRIMONIU LUGQJ S.R.L. este o societate cu raspundere
limitatd, persoana juridicid romana, cu capital social subscris in valoare de 1.000.000 lei,
varsat integral, impartit intr-un numar de 100 de parti sociale, cu o valoare nominala de
10.000 lei, avand ca asociat unic UNITATEA ADMINISTRATIV-TERITORIALA MUNICIPIUL
LUGOJ, prin CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI LUGOJ, care detine 100% din capitalul
social al societatii si are cota de participare la beneficii si pierderi de 100%.

Sediul social al societatii este in Municipiul Lugoj, str. Plopilor, nr. 22.

Activitatea principalda desfisuratd de societate este cea ‘Colectarea deseurilor
nepericuloase” (cod CAEN 3811), printre alte activitati desfasurate fiind “Alte activitati de
curatenie "(Cod CAEN 8129)

La data de 31.12.2023 Societatea ADMINISTRARE PATRIMONIU LUGOJ S.R.L. are un
numar de angajati.

Obiectul principal de activitate al societatii este “Colectarea deseurilor nepericuloase” cod
CAEN 3811.

Activitdtile desfasurate in prezent de catre Societatea ADMINISTRARE PATRIMONIU
LUGOJ S.R.L., in baza contractelor incheiate si aflate in derulare, se impart in urmatoarele
categorii:

A. Maturatul cailor publice:
B. Spalatul cailor publice;

C. Stropirea cailor publice;
D. Intretinerea cailor publice:

E. Colectarea si transportul deseurilor de pamant si pietre provenite de pe caile publice la
depozitele de deseuri;



F. Colectarea si transportul deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri
si/sau la instalatiile de tratare;

G. Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau de inghet;

Serviciile prestate se efectueaza doar pe teritoriul administrativ al Municipiului Lugoj.

Cadrul institutional

Prezentul Raport anual, aferent primului an de mandat, a fost elaborat in spiritul practicilor
$i principiilor guvernantei corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile
manageriale, precum si cele de administrare, constituite la nivelul societatii, prin asigurarea
unei transparente sporite a selectiei organismelor de administrare si a celor de
management, prin cresterea responsabilitati manageriale, precum si prin crearea unor
mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor societati, in conformitate cu
reglementérile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare.

In vederea executarii mandatului,_ intocmit si prezentat Consiliului
Local planul de administrare, cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta al Societatii Administrare Patrimoniu Lugoj SRL.

2.PREZENTAREA EXERCITIULUI FINANCIAR CONTABIL AL SOCIETATII

Potrivit situatiei economico-financiare, Societatea Administrare Patrimoniu Lugoj SRL, la
data de

31.12.2022, se prezenta astfel:
Venituri totale
Chletuieli totale

Profit

Pierdere reportata

La data de 31.12.2023, situatia economico-financiara a SC Administrare Patrimoniu Lugoj
SRL, se prezinta astfel:

Venituri totale
Cheltuieli totale
Profit brut

Acoperire pierdere reportata -

Profit net

Impozit profit :



In concluzie, in urma activitatii, din punct de ved iar-contabil din anul 2023,
Societatea a raportat un PROFIT BRUT in valoare de ceea ce reflecta eforturile
conducerii de a maximiza veniturile si de a gestiona eficient cheltuielile. Profitul inregistrat in
aceasta perioada este un semn al potentialului managerial, iar printr-o strategie clara si o
echipa dedicata, suntem pregatiti sa continuam sa crestem, sa diversificam prin noi servicii
activitatea si sa ne consolidam pozitia pe piata in viitor.

Marja de profit pentru anul 2023 este de-:eea ce incadreaza societatea in marja de
profit rezonabila raportat la domeniul de activitate.

Mentionam totodata ca firma este in proces de auditare externa de cétre_
Audit, finalizarea auditului fiind estimat la sfarsitul lunii Martie 2024.

3.ACTIVITATI SI ATRIBUTII PRINCIPALE, PREMISELE DEZVOLTARII DE NOI SERVICII

Societatea Administrare Patrimoniu Lugoj SRL desfasoara relatii contractuale in procent
de 100% cu UAT Lugo;j :

- _CTR. din _modiﬁcat si completat prin HCL nr.
cu Act Aditional nr.1 “Contract de delegare a gestiunii serviciului public de

salubrizare al Municipiului Lugo, pentru activitatile de maturat, splatat, stropit si intretinere
cai publice din localitate si curatare” si “transport zapada de pe caile publice din localitate
si mentinerea in functiune a acestora "

- CTR._in -Contract “Montare/demontare banci, cosuri

si indicatoare rutiere”

Echipa Societatii ADMINISTRARE PATRIMONIU LUGOJ SRL este dedicata si pasionata
de mentinerea mediului nostru urban curat si sigur pentru comunitatea noastra.

Inainte de a incepe activitatile de curatenie, elaboram un plan detaliat pentru a acoperi toate
zonele necesare. Colaboram cu autoritatile locale si cu alte entitati responsabile pentru a
asigura o acoperire eficienta a intregului teritoriu.

Un aspect esential al activitatii noastre este golirea regulata a cosurilor de gunoi din zonele
publice. Echipa noastra este echipata cu vehicule specializate pentru a colecta deseurile Si
pentru a le transporta in mod sigur la depozitele adecvate.

Utilizand echipamente moderne si tehnologii avansate, efectudm curatenia stradald in mod
sistematic. Ridicam gunoiul, frunzele si alte deseuri care pot afecta aspectul si siguranta
strazilor noastre. Ne asiguram ca trotuarele, aleile si spatiile publice sunt curatate si sigure
pentru locuitori.

Pentru a mentine un mediu urban placut si igienic, spalam regulat strazile folosind tehnici Si
utilaje specializate. Aceasta operatiune este esentiala pentru indepartarea murdariei, a
petelor si a altor impuritati care pot afecta aspectul si igiena strazilor noastre.



Pentru a asigura eficienta si calitatea serviciilor noastre, monitoriz&m constant performanta
noastra si cerem feedback de lalocuitori. Ne angajam sa ne imbunatétim in mod continuu
operatiunile si sa raspundem nevoilor si cerintelor comunitatii noastre in ceea ce priveste
curatenia stradala si salubrizarea.

In concluzie, echipa noastra este dedicatd mentinerii unui mediu urban curat, sigur si placut
pentru toti locuitorii.

Prin eforturile noastre integrate de curatenie, ne straduim sa contribuim la 0 comunitate mai
sanatoasa si mai frumoasa pentru toti, iar cifrele prezentate reflecta efortul si devotamentul
societatii noastre, in anul 2023 :

- maturat manual suprafata

- maturat mecanizat suprafata

- golire cosuri bucati

- deszapezire manuala

- Imprastiat material antiderapant manual

- Imprastiat material antiderapant mecanizat
- stropit carosabil

- montat cosuri

- demontat cosuri

- montat banci

- demontat banci

- montaje/inlocuit/reparatii indicatoare rutiere

Activitati de curatenie prestate pe baza de comanda in perioada desfasurarii evenimentelor
festive municipale si sarbatori crestine, respectiv:

- Simfonia Florilor (mai)

- Weekend In Familie (Parcul G. Enescu- iunie)
- Aniversare Mondial 175 ani (concert Andra)

- Festivalul Berii

- Festivalul Podul de Fier

- Ruga Lugojeana (Sf Maria)

- FestTeamArt (octombrie)

- Festivalul “Podul de Fier”

- Orasul Jazz

- Sarbatori de iarna -Targ de Craciun ( Craciun, Revelion, concerte corale
desfasurate Tn perioada respectiva)



4.EVOLUTIA ANGAJATILOR

in conditile diminuarii numarului mediu de personal s-au obtinut rezultate comerciale si
operationale mai bune astfel ca la nivelul indicatorilor de productivitate si eficienta se poate
constata un salt, asa cum este prezentat in tabelul urmator:

AN NUMAR CIFRA DE AFACERI
SALARIATI

2022

2023

In perioada ianuarie 2023 — decembrie 2023 si-au incheiat activitatea un numar de|F1e
salariati, motivele principale fiind: randamentul scazut in desfasurarea atributiilor conform
Contractului Individual de Munca, incheierea perioadei determinate a CIM sau demisia, ins3
cel mai important motiv il reprezintd masurile guvernului din anul 2023 privind reducerea
cheltuielilor, respectiv. QUG nr. 34/2023 - reducerea cheltuielilor bugetare, LEGEA nr. 296
din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatji
financiare a Romaniei pe termen lung.

Intreaga activitate a fost reorganizata in toate sectoarele de unde au plecat salariati, in asa
fel incat activitatea sa se desfasoare in aceeasi parametri calitativi.

in urma unei evaluari detaliate, s-au identificat atat aspecte pozitive, cat si oportunitati de
optimizare, respectiv:

S-a  imbunatatit semnificativ, performanta individuala a angajatilor, iar aceasta este
rezultatul efortului si angajamentului lor fatd de calitatea muncii si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

Implementarea unor tehnologii noi si optimizarea sistemelor existente au condus la o
crestere a eficientei operationale si a performantei globale a companiei.

Se observa un nivel ridicat de angajament si motivare in randul echipei noastre, ceea ce a
contribuit la cresterea moralului si a productivitatii.

Am identificat de asemenea si anumite procese sau activitati care ar putea fi imbunatatite
pentru a maximiza productiviatea si eficienta muncii noastre. Ne concentrim pe
identificarea si solutionarea acestor probleme pentru a asigura o performanta optima si
recunoastem importanta continuarii dezvoltarii competentelor $i resurselor umane pentru a
asigura ca fiecare membru al echipei este echipat s isi atinga Tntregul potential.



Imbunatatirea comunicarii si colaborarii intre departamente si echipe are un rol crucial in
cresterea eficientei si productivitatii in intreaga organizatie.

5.ASPECTE JURIDICE S| REGLEMENTARI LEGALE
OUG nr. 34/2023 - reducerea cheltuielilor bugetare,

LEGE nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung.

Modificarile legislative pot necesita ajustari in raportarea financiara, inclusiv inregistrarea de
cheltuieli suplimentare sau venituri, modificarea metodologiilor de evaluare a activelor sau
pasivelor, sau adaptarea practicilor contabile conform noilor reguli.

Pot genera costuri suplimentare prin implementarea noilor cerinte legislative cum ar fi
actualizarea sistemelor si procedurilor contabile, angajarea de consultanti juridici sau
financiari pentru a naviga in noul cadru legislativ si pentru a asigura conformitatea.

Modificarile legislative pot avea un impact semnificativ asupra impozitelor si taxelor
companiei, introducerea sau eliminarea de deduceri fiscale si alte schimbari care pot
influenta obligatiile fiscal si este necesar sa se ia in considerare impactul noilor legi asupra
veniturilor, cheltuielilor si profitabilitatii in proiectiile pe termen scurt si lung.

Schimbarile legislative pot ridica probleme de conformitate si risc pentru companie.
Neconformitatea noilor reglementari poate atrage sanctiuni sau penalitati, iar incertitudinea
in privinta interpretarii noilor legi poate crea riscuri suplimentare pentru afacerea companiei.

In concluzie, schimbarile legislative Tn timpul exercitiului financiar anual au un impact
semnificativ asupra activitatii si strategiilor unei companii, si este important ca
managementul sa fie proactiv in gestionarea si adaptarea la aceste modificari pentru a
minimiza riscurile $i pentru a maximiza oportunitétile.

Si din acest punct de vedere consideram cd managementul Societatii Administrare
Patrimoniu Lugoj SRL a administrat cu promptitudine si profesionalism provocérile generate
de reglementarile legislative in cursul anului 2023.

6.PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE A SOCIETATII

Perspectivele de dezvoltare pentru Societatea ADMINISTRARE PATRIMONIU LUGOJ SRL
pot fi promitatoare dat fiind cresterea continua a cererii pentru serviciile de gestionare a
deseurilor si a salubrizarii mediului inconjurator. latd cateva perspective de dezvoltare pe
care dorim sa le exploram in perioada urmatoare:

Diversificarea serviciilor prin extinderea gamei de servicii oferite pentru a satisface nevoile
diverse ale clientilor. Aceasta ar putea include colectarea si reciclarea deseurilor,



gestionarea deseurilor periculoase, curatarea strazilor si a parcérilor, intretinerea parcurilor
si spatiilor verzi.

Achizitionarea unor utilaje sau mijloace fixe in leasing pentru colectarea/ridicarea eficienta a
deseurilor, pentru curatare si transport zdpadad de pe caile publice din localitate Si
mentinerea n functiune a acestora, poate imbunatati eficienta operationala si poate reduce
impactul asupra mediului.

Posibilitatea explorarii oportunitatilor de extindere datoritd nevoi crescute de servicii de
gestionare a deseurilor. Aceasta ar putea include cresterea colaborérii cu autoritatile locale
sau dezvoltarea de parteneriate strategice si cu alte companii care doresc sa beneficieze de
servicii din domeniul salubrizarii.

Pe masura ce creste preocuparea pentru mediu, existd o oportunitate pentru firmele de
salubrizare sa se concentreze pe initiative de sustenabilitate, cum ar fi reducerea deseurilor,
reciclarea si valorificarea materialelor reciclabile, si promovarea practicilor ecologice in
comunitati.

Inovatia in procesele de management al deseurilor, cum ar fi dezvoltarea de solutii pentru
deseurile organice sau pentru gestionarea eficientd a deseurilor de constructii si demolari,
poate aduce avantaje competitive si poate deschide noi oportunitéti de afaceri.

In concluzie, perspectivele de dezvoltare pentru o firméa de salubrizare sunt ample si variate,
iar abordarea lor strategica si inovatoare poate contribui la cresterea si succesul pe termen
lung al companiei.

7. RESPONSABILITATE SOCIALA S| MEDIU

Responsabilitatea sociald si de mediu (CSR - Corporate Social Responsibility) este un
aspect fundamental pentru firmele de salubrizare, avand in vedere impactul lor asupra
mediului si asupra comunitatilor in care opereaza.

Respectarea legislatiei si a reglementarilor privind protectia mediului si gestionarea
deseurilor este o responsabilitate esentiald pentru noi, este important ca Societatea
ADMINISTRARE PATRIMONIU LUGOJ SRL sa indeplineasca toate cerintele legale si sa
actioneze conform celor mai nalte standarde de mediu sii s3 optimizam operatiunile pentru
a reduce consumul de energie si pentru a utiliza resurse durabile atunci cand este posibil.

Societatea noastra este transparenta in ceea ce priveste practicile sale de CSR (corporate
social responsibility), furnizand informatii detaliate despre impactul sadu asupra mediului si
asupra comunitatii, in masura in care acesta exista.

Autorizatia de mediu este in curs de obtinere (acte depuse, etapa clarificari)

Autorizatia de mediu este un document emis de citre autoritatile competente in domeniul
protectiei mediului in conformitate cu legislatia in vigoare, care permite unei persoane
juridice sa desfasoare anumite activitti care pot avea impact asupra mediului intr-un mod
responsabil si in conformitate cu reglementarile de protectie a mediului.



Aceastd autorizatie este necesard intr-o gama largd de domenii, cum ar fi productia
industriala, agricultura, constructiile, transportul etc., in care activitatile desfasurate pot
implica emisii de poluanti in aer, apa sau sol, gestionarea deseurilor, utilizarea substantelor
periculoase etc.

Pentru a obtine o autorizatie de mediu, Societatea ADMINISTRARE PATRIMONIU LUGOJ
SRL a intocmit si prezentat un dosar care contine informatii detaliate despre activitatea
propusa si planurile pentru gestionarea impactului asupra mediului. Autorizalia este in curs
de emitere sub forma unui permis unic sau a mai multor autorizatii individuale, in functie de
complexitatea si caracteristicile activitatii.

Autorizatia de mediu impune de obicei anumite conditii si restrictii pe care titularul trebuie sa
le respecte pe intreaga durata a activitatii sale. incalcarea acestor conditii poate duce la
sanctiuni, inclusiv retragerea autorizatiei si oprirea activitatii respective.

Licenta ANRSC este in curs de obtinere.

Licenta ANRSC este un document eliberat de catre Autoritatea Nationala de Reglementare
pentru Servicile Comunitare de Utilitati Publice (ANRSC) catre operatorii de utilitati publice.
Acest document este necesar pentru ca un operator sa poata furniza servicii de utilitati
publice in conformitate cu legislatia in vigoare si cu standardele de reglementare stabilite de
ANRSC.

Pentru a obtine o licentda de la ANRSC, operatorii de utilitati publice, trebuie sa
indeplineasca anumite criterii si sa respecte cerintele impuse de autoritate in ceea ce
priveste calitatea si siguranta serviciilor oferite. Printre aceste cerinte pot fi incluse aspecte
legate de infrastructura, calitatea apei potabile (in cazul serviciilor de alimentare cu apa),
calitatea aerului (in cazul serviciilor de furnizare a energiei termice), protectia mediului si a
consumatorilor, tarifele practicate etc.

Licenta emisa de ANRSC poate contine si conditii specifice pe care operatorul trebuis s le
respecte in timpul desfasurarii activitati sale. De asemenea, operatorii sunt supusi
monitorizarii continue de catre ANRSC pentru a se asigura c3 respecta legislatia si
standardele de reglementare. Documentatia necesara a fost depusa, urmand a fi eliberats in
perioada imediat urmatoare.

Licenta Transport Rutier - activa

Certificat de transport in cont propriu seria CP nr. -Societatea Administrare
Patrimoniu Lugoj SRL.

Certificat de transport in cont propriu seria CP nr._

ARR - Aceasta autoritate are rolul de a elabora si implementa politicile si reglementirile in
domeniul infrastructurii rutiere, de a monitoriza siguranta rutiera, de a coordona procesul de

examinare pentru obtinerea permisului de conducere si de a asigura respectarea legislatiei
rutiere,








